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Klimafonden Skive

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.23 - 31.12.23 for Klimafonden
Skive.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Spøttrup, den 6. maj 2024

Direktionen

Anne-Mette Sørensen Langvad

Bestyrelsen

Stig Peter Christensen
Formand

Poul Johannes Pedersen
Næstformand

Martin Romvig

Holger Blok Peder Christian
Kirkegaard

Claus Nielsen

Jette Petersen
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Klimafonden Skive

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Klimafonden Skive

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Klimafonden Skive for regnskabsåret  01.01.23 - 31.12.23,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
året 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-

se, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.
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Klimafonden Skive

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspå-
tegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder

om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer

på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reak-
tion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-
saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at

kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger

herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem
til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.
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Klimafonden Skive

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med

årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-

ninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 6. maj 2024

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Olesen Furbo
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

HOVED- OG NØGLETAL

Hovedtal

Beløb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat

Nettoomsætning 3.492 2.110 667 1 6.808

Resultat af primær drift -2.548 -3.338 -2.968 -1.692 1.586

Finansielle poster i alt 1 -79 12.367 6.054 0

Årets resultat -2.548 -3.416 9.399 4.362 4.553

Balance

Samlede aktiver 13.276 16.116 20.160 9.418 5.192

Egenkapital 12.650 15.198 18.614 9.215 4.853

Nøgletal

2023 2022 2021 2020 2019

Rentabilitet

Afkastningsgrad %-19 %-21 %47 %46 %88

Soliditet

Soliditetsgrad %95 %94 %92 %98 %93

Øvrige

Antal medarbejdere (gns.) 5 4 1 1 3
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Definitioner af nøgletal

Afkastningsgrad
Resultat før renter x 100

Aktiver

Egenkapitalens forrentning:
Årets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Nedenstående diagram giver et indblik i fondens økonomiske udvikling over en periode 

på 10 år og samtidig i den type erhvervsvirksomhed, som fonden driver. 

 

 

I perioden fra 2015-2019 er Klimafondens arbejde centreret om at konceptudvikle 

GreenLab A/S, Danmarks første energiø på land. Denne periode er kendetegnet ved 

gradvis stigning i indtægter med en udfladning i 2018- 2020, hvor fonden overfører sine 

aktiver til det ny-etablerede GreenLab A/S.  En stejl stigning i årets resultat og 

egenkapitalen i 2020-2021 henviser til, at Klimafonden afhænder ejerendele i et 

udviklingsselskab for vindenergi. I perioden 2020-2023 afsøger fonden det aktuelle 

markedbehovet inden for grøn omstilling og egnsbaseret erhvervsudvikling. Denne 

periode er igen kendetegnet ved støt stigende indtægter, samt egeninvestering i at 

formulere og igangsætte en ny, systemforandrende ehvervsvision. 
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet består i at løfte den generelle viden om klima-, energi- og
miljøspørgsmål i Skive Kommune og blive en afgørende faktor for, at eksisterende og nye
virksomheder, myndigheder samt universiteter kender Skive som centrum for udvikling af
Danmarks ”Green Tech Valley”, hvor der skabes gode rammer for grøn innovation og
værdiskabelse.

Fonden efterlever sit formål ved at forberede og igangsætte større udviklingsprojekter og
initiativer i samarbejde med mange partnere i og omkring Skive. Udviklingsprojekter og
initiativer er finansieret gennem leveranceaftaler med bl.a. Skive Kommune, Spar
Vestfonden og den igangværende omstillingsproces – af de overskud af fondens
erhvervsaktivitet, der har materialiseret sig i årene 2019 til 2021.

Udvikling i året

Fonden har i løbet af 2023 fornyet, (fokuseret og tilpasset) sin strategi, så den afspejler de
markedsbehov Fonden forsøger at dække. Strategien styrer prioriteringen af fondens
aktiviteter mod visionen om at bidrage til at samle og udnytte egnens industri til at
efterspørge biogent materiale i et omfang, der reelt ændrer landskabet og dermed skabe et
fundament for en bæredygtig primær produktion og øget biodiversitet.

Med dette som basis er fonden parat til at skabe en ny proto-type for, hvordan erhvervsliv og
naturgrundlag positivt understøtter hinanden. Det er en vision, der i sin ambition svarer til
fondens tidligere udvikling af GreenLab Skive, der nu er anerkendt som en prototype for de
industrisymbioser, der skyder op i Danmark og er på vej i udlandet.

Betydelige ressourcer er i 2023 gået til at gennemføre de udviklingsprojekter, der blev
indgået aftaler om 2021-22.  Det drejer sig om udviklingsprojekter, der både støtter fondens
formål og fokus, som dermed skal:

 Udvikle og demonstrere cirkulære værdikæder inden for grøn og blå biomasse, samt
restprodukter fra anden primær produktion 

 Identificere regulatoriske barrierer og bane vejen for afprøvning af regulering, der
fremmer bæredygtig industriel produktion i hele værdikæder på tværs af brancher og
sektorer  

 Udvikle levende laboratorier, hvor nye erhvervsløsninger kan fremvises og dokumenteres
i skala og praksis

Kredsen af relevante og attraktive samarbejdspartnere er udvidet i 2023. Det gælder både i
forhold til det lokale erhvervsliv, myndigheder fra flere kommuner på egnen omkring Skive,
nationale myndigheder, lokale og nationale brancheorganisationer og NGO’er samt flere
universitetsinstitutter og vidensinstitutioner. Fonden er nu bredt anerkendt lokalt og
nationalt for sin nye vision, strategi og praktiske arbejde som facilitator, ligesom vi er
efterspurgt som inspirationsgiver og dialogpartner.
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Som del af det udvidede samarbejde er der igangsat et samarbejde med universitets-
myndigheds- og erhvervspartnere til videreudvikling af en kendt og lovende CCS-teknologi,
hvor store mængder CO2 kan omdannes permanent til sten i egnens undergrund.
Teknologien accelerer naturens egne dynamikker, hvorfor den er ufarlig på både kort og lang
sigt. Fonden og vores samarbejdspartnere har store forventninger til den mængde CO2, der
kan bortskaffes, til det lokale og nationale erhvervspotentiale, samt til fremtidig indtjening for
’first movers’, som følge af, at teknologien bringes fra et præ-kommercielt til kommercielt
stadie. Derfor har fonden i 2023 investeret i projektudvikling og har sammen med en række
forskere oprettet selskabet Sunstones ApS.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatopgørelsen for perioden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat på DKK -2.547.754
mod DKK -3.416.062 for perioden sidste år. Balancen viser en egenkapital på DKK 12.650.233.

2023 blev et år, hvor den langsigtede strategi blev valideret, og den positive udvikling af
fondens erhvervsaktivitet fortsatte i forlængelse af resultaterne i 2022.

2023 har samtidigt været præget af omstillingsudfordringer relateret til:

 Fondens overdragelse og afhændelse af dele af fondens engagement i GreenLab Skive
A/S, hvor fonden nu er mindretalsaktionær og uden bestyrelsesansvar

 Fondens status som erhvervsdrivende fond, hvilket blev afklaret i årets løb
 Fondens organisatoriske rolle og struktur, hvilket der er fundet bæredygtig løsning på 

Desuden har Fonden i løbet af 2023:

 afhændet aktieandele i Greenlab Skive A/S svarende til 5,0 mill. kr. og 
 investeret i et nyoprettet udviklingsselskab, Sunstones ApS, med en nominel

anpartskapital på 0,24 mill. kr.- fordelt mellem Klimafonden (25%) og Sunstones Holding
ApS (75%), hvor begge parter har bestemmende indflydelse på afgørende beslutninger
om selskabets udvikling.

Efterfølgende begivenheder

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hændelser.
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Klimafonden Skive

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fonden har som formålstyret erhvervsdrivende fond og i overensstemmelse med fondens
vedtægter i lighed med tidligere år ikke udformet en specifik uddelingspolitik og ikke
foretaget uddelinger i 2023. Fondens formål opfyldes gennem afholdelse af omkostninger til
konkrete udviklingsprojekter og drift.

Redegørelse for god fondsledelse

Bestyrelsens sammensætning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses føl-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen består af 7 medlemmer, der henvises til note 7.

Redegørelsen for god fondsledelse kan findes på fondens hjemmeside
https://klimafondenskive.dk/media/1323/fondsledelse-for-aaret-2023.pdf  og  note  7.
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Klimafonden Skive

Resultatopgørelse

2023 2022

Note DKK DKK

2 Nettoomsætning 3.491.598 2.110.208

Projektomkostninger -2.733.096 -1.460.845
Andre eksterne omkostninger -988.838 -946.729

Bruttotab -230.336 -297.366

3 Personaleomkostninger -2.318.039 -3.040.164

Resultat før af- og nedskrivninger -2.548.375 -3.337.530

Finansielle indtægter 677 623
Finansielle omkostninger -56 -79.155

Årets resultat -2.547.754 -3.416.062

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -2.547.754 -3.416.062

I alt -2.547.754 -3.416.062
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Klimafonden Skive

Balance

AKTIVER

31.12.23 31.12.22

Note DKK DKK

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 50.000
1 Kapitalandele i associerede virksomheder 60.000 0
1 Andre værdipapirer og kapitalandele 8.566.666 3.566.667

Finansielle anlægsaktiver i alt 8.676.666 3.616.667

Anlægsaktiver i alt 8.676.666 3.616.667

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.750 312.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.751 814
Tilgodehavende fondsskat 3.976 3.992
Andre tilgodehavender 582.358 513.996
Periodeafgrænsningsposter 0 22.315

Tilgodehavender i alt 681.835 853.617

Likvide beholdninger 3.917.184 11.646.116

Omsætningsaktiver i alt 4.599.019 12.499.733

Aktiver i alt 13.275.685 16.116.400
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Klimafonden Skive

Balance

PASSIVER

31.12.23 31.12.22

Note DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000
Overført resultat 12.350.233 14.897.987

Egenkapital i alt 12.650.233 15.197.987

Gæld til øvrige kreditinstitutter 0 52.801
Leverandører af varer og tjenesteydelser 112.106 30.009
Anden gæld 249.674 289.242

5 Periodeafgrænsningsposter 263.672 546.361

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 625.452 918.413

Gældsforpligtelser i alt 625.452 918.413

Passiver i alt 13.275.685 16.116.400

6 Eventualforpligtelser
7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
8 Nærtstående parter
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Klimafonden Skive

Egenkapitalopgørelse

Beløb i DKK Fondskapital
Overført
resultat

Egenkapital
i alt

Egenkapitalopgørelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 300.000 14.897.987 15.197.987
Forslag til resultatdisponering 0 -2.547.754 -2.547.754

Saldo pr. 31.12.23 300.000 12.350.233 12.650.233
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Klimafonden Skive

Noter

1. Andre værdipapirer og kapitalandele

Beløb i DKK

Andre værdipa-
pirer og kapital-

andele

Kostpris pr. 01.01.23 3.566.667
Tilgang i året 10.000.000
Afgang i året -5.000.001

Kostpris pr. 31.12.23 8.566.666

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.23 8.566.666

Består af aktier i Greenlab Skive A/S

2023 2022
DKK DKK

2. Nettoomsætning

Nettoomsætningen fordeler sig således på aktiviteter:

Green Tech Valley 2.286.535 933.334
Bæredygtig omstilling af landbrug ved Limfjorden 500.000 900.000
Trans4num 217.649 21.237
Ekspertbistand til definition af pilotområde for ny regulering -84.000 84.000
Blue/Green BioLab 258.922 150.000
Anden omsætning 312.493 21.637

I alt 3.491.599 2.110.208
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Klimafonden Skive

Noter

2023 2022
DKK DKK

3. Personaleomkostninger

Lønninger 3.821.990 3.715.290
Pensioner 549.329 440.943
Andre omkostninger til social sikring 31.665 23.044
Andre personaleomkostninger 136.881 160.814
Overført til projektomkostninger -2.221.826 -1.299.927

I alt 2.318.039 3.040.164

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 5 4

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.868.314 1.781.750

Vederlag til hvert medlem af ledelsen:

Anne-Mette Sørensen Langvad** 332.640 0
Steen Michael Madsen* 916.924 85.273
Martin Romvig Jensen* 0 1.102.727

Vederlag til direktionen i alt 1.249.564 1.188.000

Claus Nielsen 75.000 75.000
Stig Christensen 225.000 225.000
Holger Blok 75.000 75.000
Jette Petersen 75.000 75.000
Poul Johannes Pedersen 93.750 46.875
Martin Romvig Jensen 75.000 12.500
Toke Alexander Foss 0 28.125
Jens Johannes Lundsgaard 0 56.250
Peder Christian Kirkegaard 0 0

Vederlag til bestyrelsen i alt 618.750 593.750

*Fratrådt i direktionen d. 23/5 2023.
**Tiltrådt i direktionen den 01/9 2023.
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Klimafonden Skive

Noter

2023 2022
DKK DKK

4. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 0

5. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudmodtagede indtægter vedrørende det kommende
regnskabsår.

6. Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.23.

7. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2023.
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Klimafonden Skive

Noter

8. Nærtstående parter

Der har ikke i årets løb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - været gennemført transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller andre
nærtstående parter. 

Fonden har i årets løb indhentet konsulentassistance fra SPC Advice (TDKK 160) i forbindelse
med midlertidig varetagelse af ledelsen i fonden.
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Redegørelse for god fondsledelse
I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses f ølgende
om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen består af 7 medlemmer.

  Stig Peter Christensen Holger Blok 
Peder Christian Kirke-

gaard 
Stilling Konsulent Professionel bestyrelses-

medlem 
Borgmester 

Alder Født 1954 Født 1950 Født 1956 
Køn Mand Mand Mand 
Indtrådt i bestyrelsen 2016 2016 2014 
Udløb af valgperiode 2025 2025 Ved ophør af borgmester-

perioden 
Medlemmets særlige 
kompetencer 

Ledelse internationale organi-
sationer/projekter. Forretnings-
drift, tværfaglig udvikling og 
kultur. Governance, økosyste-
mer og netværk. Økonomi-, 
miljø, ingeniør- og arkitektsam-
arbejder. 

Forsyningsvirksomhed in-
denfor el, varme, naturgas og 
vand. Ledelse og økonomi. 

Lokalkendskab, politik, 
økonomi, landbrug 

Øvrige ledelseshverv Direktør: SPCadvice.  
Bestyrelsesmedlem: SLA A/S, 
Danmark. 
Seniorkonsulent RISØ Gateway 

 
Borgmester, Skive Kom-
mune.  
Bestyrelsesmedlem, 
GreenLab Skive A/S.  
Bestyrelsesmedlem, 
Dansk Biblioteks-center. 
Gårdejer 
Bestyrelsesmedlem Kul-
turcenter Limfjord 
Bestyrelsesmedlem Via 
University College  

Tidligere ledelseshverv Snøhetta AS, Norge. Alectia 
A/S.  Accent, UK. COWI, Senior 
R&D director. COWI, Senior Vi-
cepresident.          ATV Akade-
miet for Tekniske Videnskaber. 
Science Ciy Lyngby. Howaldt & 
Co,Tyskland.  Bestyrelsesfor-
mand: GreenLab Skive A/S. 

Bestyrelsesmedlem: Green-
Lab Skive A/S. 
Adm. Direktør, EnergiMidt.  
Direktør, Dong Naturgas.      
Adm. Direktør Naturgas Syd.   

  

Udpeget af myndighe-
der /tilsynsyder 

Nej Nej Nej 

Anses medlemmet for 
uafhængigt 

Nej Ja Nej 

Bestyreseshonorar 225.000 75.000 0 
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  Poul Pedersen Martin Romvig Claus Nielsen Jette Petersen 
Stilling Rådgiver Direktør Universitetsdirektør Kommitteret projekt-

chef 

Alder Født 1955 Født 1969 Født 1958 Født 1966 
Køn Mand Mand Mand Kvinde 

Indtrådt i bestyrelsen 2022 2022 2020 2022 
Udløb af valgperiode 2025 2026 2026 2025 

Medlemmets særlige 
kompetencer 

Ledelse af en økolo-
gisk fødevarevirk-
somhed Forretnings-
udvikling indenfor 
landbrug og fødeva-
rer Samarbejde med 
styrelser, universite-
ter og industri Kend-
skab til lokalt er-
hvervsliv 

Forretningsudvikling 
Strategiudvikling Le-
delse og økonomi Te-
levirksomhed Forsy-
ningsvirksomhed 

Strategisk ledelse, le-
delse af komplekse 
organisationer, orga-
nisationsudvikling, 
økonomistyring, ind-
sigt i forsknings- og 
universitetsforhold, 
politiske organisatio-
ner mv. 

Landbrug, klima og 
bioøkonomi. Politik-
udvikling og regule-
ring. Digitalisering, 
strategisk ledelse og 
kommunikation. 

Øvrige ledelseshverv Formand: Aurion A/S  
Bestyrelsesmedlem 
Aurionfonden 
Bestyrelsesmedlem: 
Mejeribrugets Forsk-
ningsfond  
Næstformand: An-
delssmør A.m.b.a.  

Direktør: EnergiCen-
ter Nord Bestyrelses-
formand: Green Port 
North 

ISCN, Lausanne. 
Medlem DTU Sci-
ence Park A/S. Med-
lem Dianova A/S, 
Formand Nordsøens 
Forskerpark. Medlem 
Nordsøen Oceana-
rium. Medlem Bolig-
fonden DTU. formand 
Hempelkollegiet. For-
mand Nordvej Vest 
P/S, medlem Nordvej 
Vest ApS 2018. Med-
lem DeiC (Danish e-
Infrastructure Coor-
poration), medlem di-
verse fonde mv. 

Kommitteret projekt-
chef i Fødevarestyrel-
sen. 

Tidligere ledelses-
hverv 

Tidligere:  
Adm. Direktør: Thise 
Mejeri Amba. 
Formand: Fonden for 
økologisk jordbrug   
Tidligere: DSS, Da-
nish Turnkey Dairies, 
APV Pasilac, Mejeriet 
Dybbækdal 
Formand: Branding 
Skiveegnen ApS 
  

Tidligere:  
Direktør: Insero Adm. 
Adm. Direktør: Kli-
mafonden Skive 
Direktør: Eniig 
A.M.B.A 
Adm. Direktør: HEF 
A.M.B.A                     

  Tidligere: 
Direktør: Landbrugs-
styrelsen 
Afdelingschef: Føde-
varemini-steriets de-
partement.  
Formand: Det natio-
nale bioøkonomi-pa-
nel. 

Udpeget af myndig-
heder /tilsynsyder 

Nej Nej Nej Nej 

Anses medlemmet for 
uafhængigt 

Ja Nej Ja Ja 

Bestyreseshonorar 150.000 75.000 75.000 75.000 
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Klim afonden Skive 
Redegørelse for god  fondsledelse, jf. årsregnskabslovens §77a 
Reg nskabsperiode 01.01.23-31.12.23  
 
Anbefaling Klim afonden Skive 
1.1. Det  anbefales, at  best yrelsen  ved t ag er p rincipper for 

ekstern  kom m un ikat ion , som  im ødekom m er beh ovet  

for åbenhed  og  in teressen ternes behov og  m ulig hed  

for at  opnå relevan t  opdateret  in form at ion om  fon dens 

forhold . 
 

Fond en  følg er anbefaling en .  

 

D irekt ion  og  form an d varetager forholdet  t il 

om verdenen . 

2.1.1 Det  an befales, at  best yrelsen m ed  henb lik  på at  

sikre den  erh vervsd rivende fon ds virke i 

overensstem m else m ed  fonden s form å l og  in t eresser 

m in dst  en gang  årlig t  tager st ill in g  t il fon dens 

overordn ede st rateg i og  ud deling spolit ik  m ed  

u dg an gspu nk t  i ved tæg ten . 
 

Fond en  følg er anbefaling en . 

2.1.2 Det  anbefales, at  best yrelsen  løben de forholder sig  

t i l, om  fonden s kap italforvaltn in g  m odsvarer fonden s 

form ål og  beh ov på kort  og  lan g  sig t . 
 

Fond en  følg er anbefaling en . 

2.2.1 Det  anbefales, at  best yrelsesform an den  

organ iserer, ind kalder og  leder best yrelsesm øderne 

m ed  hen b lik på at  sikre et  effek t ivt  best yrelsesarbejde 

og  skabe de bed st  m u lige forud sæ t n ing er for 

b est yrelsesm ed lem m ernes arbejde en kelt vis og  sam let . 
 

Fond en  følg er anbefaling en .  

 
 

2.2.2 Det  an befales, at  hvis best yrelsen  und tag elsesvis 

anm oder best yrelsesform an den om  at  ud føre sæ rlige 

opg aver for den  erh vervsd rivende fon d u d over 

form an dshvervet , bør der forelig ge en  

b est yrelsesbeslu t n ing  herom , der sik rer, at  best yrelsen  

b evarer den uafhæng ige overordnede ledelse og  

kon t rolfun kt ion . Der bør sik res en  forsvarlig  

arbejdsdelin g  m ellem  form anden , næst form anden , den 

øvrige best yrelse og  en  even tuel d irekt ion . 
 

Fond en  følg er anbefaling en . 

 
 

2.3.1 Det  anbefales, at  best yrelsen løben de og  m indst  

h vert  andet  år vu rderer og  fast lægg er, h vilke 

kom petencer best yrelsen skal råde over for bedst  

m u lig t  at  ku nn e u dføre de opg aver, der påhviler 

b est yrelsen . 
 

Fond en  følg er anbefaling en .  
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2.3.2 Det  an befales, at  best yrelsen  m ed  respek t  af en 

even t uel u dpeg n in gsret  i vedtæg t en  g odken der en 

st ru kt u reret , g ru nd ig  og  genn em skuelig  p roces for 

u dvæ lgelse og  indst illing  af kan d idater t il best yrelsen . 
 

Fonden følg er anbefalingen .  
 

2.3.3 Det  an befales, at  best yrelsesm ed lem m er u dpeg es 

på bag g rund  af deres person lige eg en skaber og  

kom petencer under hensyn t il best yrelsens sam lede 

kom petencer, sam t  at  der ved  sam m ensæ t n ing  og  

indst illing  af nye best yrelsesm edlem m er tages hen syn  

t il behovet  for fornyelse – sam m enhold t  m ed beh ovet  

for kon t in u it et  – og  t il b ehovet  for m ang fold ig hed i 

relat ion t il b l.a. erhvervs- og  ud deling serfaring , alder og  

køn . 
 

Fonden følg er anbefalingen .  
 

2.3.4 Det  anbefales, at  der år lig t  i ledelsesberet n ing en , 

og  på den erh vervsd rivende fon ds even t uelle 

h jem m eside, redegøres for sam m ensæ t n ing en  af 

b est yrelsen , herunder for m ang fold ig hed , sam t  at  der 

g ives følgende op lysn ing er om  h vert  af best yrelsens 

m ed lem m er: 

 den pågæ lden des navn  og  st illing , 

 den pågæ lden des alder og  køn , 

 dat o for in d t ræden i best yrelsen , hvorvid t  

g envalg  af m ed lem m et  har fun det  sted , og  

ud løb af den  ak tuelle valg period e, 

 m edlem m ets even t uelle sæ r lig e kom petencer, 

 den pågæ lden des øvrig e ledelsesh verv, 

herun der p oster i d irek t ioner, best yrelser og  

t ilsynsråd , ink lu sive ledelsesud valg , i danske og  

ud en landske fonde, virksom heder, inst it u t ioner 

sam t  k rævend e org an isat ion sop gaver, 

 hvorvid t  den  pågæ ldende ejer ak t ier, op t ion er, 

w arran ts og  lig nen de i fon dens 

dat tervirksom h eder og /eller associerede 

virksom heder, 

 hvilke m ed lem m er, d er er udp eg et  af 

m yn d ig heder/t ilsku dsyder m .v., og   

 om  m ed lem m et  anses for uafhæng ig t . 

 

Fonden følg er anbefalingen .  

2.3.5 Det  an befales, at  f lertallet  af 

b est yrelsesm ed lem m erne i den  erhvervsd rivend e fond 

ikke sam t id ig  er m ed lem m er af best yrelsen  eller 

d irekt ionen  i fon dens dat tervirksom hed(-er), 

m edm indre der er tale om  et  h elejet  egen t lig t  

h old in gselskab . 

Fonden følg er anbefalingen . 
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2.4 .1 Det  anbefales, at  en passende del af best yrelsens 

m ed lem m er er uafhæng ig e  

Består best yrelsen (eksk lusiv m edarbejdervalg te 

m ed lem m er) af 

 op  t il f ire m edlem m er, bør m ind st  ét  m ed lem  

væ re uafhæng ig t  

 m ellem  fem  t il ot t e m ed lem m er, bør m indst  t o 

m edlem m er væ re uafhæn g ig e, eller  

 n i t il elleve m edlem m er, bør m ind st  t re 

m edlem m er væ re uafhæn g ig e, og  så 

frem deles. 

Et  best yrelsesm ed lem  anses i denne sam m en hæng  

ikke for uafhæng ig , hvis den  pågæ lden de f.eks.:  

 er, eller inden  for de seneste t re år har væ ret , 

m edlem  af d irekt ionen  eller leden de 

m edarb ejder i fon den eller en  væsen t lig  

dat tervirksom h ed  eller associeret  virksom hed  

t il fonden , 

 in den for de senest e fem  år har m od tag et  

større vederlag , herun der u ddelinger eller 

and re ydelser, fra fonden /koncernen  eller en 

dat tervirksom h ed  eller associeret  virksom hed  

t il fonden  i an den eg enskab  end  som  m ed lem  

af fondens best yrelse eller d irekt ion ,  

 in den for det  seneste år har haft  en væsen t lig  

forret n ing srelat ion  (f.eks. person lig  eller 

in d irek te som  part ner eller ansat , akt ionæ r, 

kund e, leverandør eller ledelsesm ed lem  i 

selskaber m ed  t ilsvarende forb ind else) m ed 

fonden /koncernen  eller en dat t ervirksom hed  

eller associeret  virksom hed  t il fonden , 

 er, eller inden  for de seneste t re år har væ ret , 

ansat  eller part ner hos ekstern  revisor, 

 har væ ret  m ed lem  af fondens best yrelse eller 

d irek t ion i m ere end  12 år, 

 er i næ r fam ilie m ed eller på anden m åde står 

personer, som  ikke bet rag tes som  uafhæng ig e, 

sæ r lig t  næ r, 

 er st ift er eller væsen t lig  g aveg iver, hvis fonden  

har t il form ål at  yde støt t e t il d isses fam ilie eller 

and re, som  står d isse sæ r lig t  næ r, eller 

 er ledelsesm ed lem  i en  org an isat ion , en  and en  

fond eller lig nen de, der m od tager eller 

g en tag ne gang e inden  for de seneste fem  år 

har m od tag et  væsen t lige don at ioner fra 

fonden . 

Fonden følg er anbefaling en .  
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2.5.1 Det  anbefales, at  best yrelsens m ed lem m er som  

m in im u m  ud peges for en  period e på t o år, og  

m aksim alt  for en periode på fire år. 
 

Fonden følg er anbefaling en . 

 
 

2.5.2 Det  an befales, at  der for m edlem m erne af 

b est yrelsen  fastsæ t t es en  aldersg rænse, som  

offent liggøres i ledelsesberetn ing en  eller på fon dens 

h jem m eside. 
 

Fonden følg er anbefaling en . 

 

 
 

2.6.1 Det  anbefales, at  best yrelsen  fast lægg er en  

evaluering sp rocedure, h vor best yrelsen , form an den og  

d e ind ividuelle m ed lem m ers b id rag  og  resu lt ater år lig t  

evalueres, og  at  resu ltatet  d røft es i best yrelsen . 
 

Fonden følg er anbefaling en . 
 

2.6.2 Det  an befales, at  best yrelsen  én  gang  år lig t  

evaluerer en  even tu el d irek t ions og /eller ad m in ist rators 

arbejde og  resu lt at er efter foru d  fastsat te klare krit erier. 
 

Fonden følg er anbefaling en . 

3.1.1 Det  an befales, at  m ed lem m er af best yrelsen i 

erhvervsd riven de fonde aflønnes m ed  et  fast  vederlag , 

sam t  at  m ed lem m er af en  even t uel d irek t ion  aflønnes 

m ed  et  fast  veder lag , even t uelt  kom b ineret  m ed  bonu s, 

d er ikke bør væ re afhæng ig  af reg nskab sm æssige 

resu lt ater. Vederlaget  bør afspejle det  arbejde og  

ansvar, der følger af h vervet . 
 

Fonden følg er anbefaling en .  
 

3.1.2 Det  anbefales, at  der i årsreg n skabet  g ives 

op lysn ing  om  det  sam lede ved erlag , som  hvert  enkelt  

m ed lem  af best yrelsen og  en  even t uel d irekt ion 

m od tag er fra den  erh vervsd rivende fon d og  fra fondens 

d at tervirksom heder og  associerede virksom heder. 

End videre bør der op lyses om  even t uelle and re 

vederlag , som  b est yrelsesm ed lem m er og  en  even t uel 

d irekt ion  m od tager for ud førelse af andet  arbejde eller 

opg aver for fonden , fon dens d at tervirksom h eder eller 

associerede virksom heder, b ort set  fra 

m edarb ejderrep ræsen tan t ers vederlag  som  ansat te. 

Fonden følg er anbefaling en . 

 

Redegørelsen for god fondsledelse kan findes på fondens hjemmeside
https://klimafondenskive.dk/media/1323/fondsledelse-for-aaret-2023.pdf
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9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en højere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når
det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi
kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterføl-
gende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSE

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsætningen måles til salgsværdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter årets forbrug af råvarer og hjælpema-
terialer med tillæg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indregnes tillige nedskrivninger på lager-
beholdninger af råvarer og hjælpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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9. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab på debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn, gager samt øvrige personalerelaterede omkostninger.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

Udbytte fra kapitalandele, der måles til kostpris, indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyt-
tet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger m.v.

Skat af årets resultat

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som skat af årets resultat
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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9. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henføres til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene. 

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til kostpris med fradrag for even-
tuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henføres til erhvervelsen, ind-
regnes i kostprisen for kapitalandelene. 

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dags-
værdi på erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhændelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afhændelse af kapitalandele opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt
for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der, der overstiger årets indtjening fra den pågældende virksomhed, anses dette som en in-
dikation på værdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.
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9. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Ka-
pitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere består. 

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende
værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab.

Nedskrivninger til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, når der på individuelt niveau foreligger en objektiv indikation på, at
et tilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles på et aktivt marked, måles i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, både hvad angår formål/modta-
ger som beløb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som på balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden gæld.
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Kortfristede finansielle gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til gældens pålydende værdi. Øvrige kortfristede gældsforpligtelser måles til nettorealisa-
tionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende regnskabsår.
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